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4. VEZETOI PROGRAM

Sokan kedvelik a megfogalmazast, miszerint az iskola bizonyos értelemben szolgaltatd szervezet. Az
allitast elfogadom amennyiben csak miikddtetni kivdnt szervezetként tekintiink az iskolara, hiszen az
egyre csokkend korzetes tanuléink széma miatt szlikebb kérnyezetiinkben a lakételepen 1évé iskoldk,
tagabb kornyezetiinkben az azonos képzést nyujtd iskoldk versenytdrsak, mig a sziil6ket és
gyermekeiket tekinthetjik tigyfélkdrnek. Ahhoz, hogy a tarsadalmi elvardsoknak eleget tegyiink, az
Uj koriilményeknek meg kell felelntink. Mindennapjainkban felértékel6dik a jobb kommunikdcid
szerepe, az intézmények targyi — technikai mindsége, az iskoldk altal kibocsatott Uzenetek
szellemisége. Nagy felelGsség az oktatasiigyben Ot évre el6re tervezni, figyelemmel a pedagdgia
megujuldsara, ahol folyamatosan paradigmavaitasok kdvetik egymdst. Az intézményvezetSknek jogi
vdltozasok sorat kell nyomon kovetni, felkésziiltnek kell lenni és tudni kell a valtozasokat alkalmazni,

beépiteni az iskola szakmai dokumentumaiba, mindennapi életébe.

Mivel az informacio, technolégia és az emberek egylittes hatdsa komplex figyelmet igényel a vezetdi
szerepek is valtoznak. Az dlland¢ és gyors étalakulds gyors vdlaszokat és beavatkozdsokat igényel, ezért
a vezetd egyszerre proaktiv, aktiv és reaktiv. Vezet6ként egy nyugodt, kiszdmithaté kérnyezetben az
alkoté folyamatokat szeretném indukalni. Ehhez igyekszem biztositani a legoptimalisabb targyi
feltételek mellett a szakmai megujulas lehetéségét, annak érdekében, hogy a lehetd legjobban tudjuk
tamogatni tanuldink fejlédését. Szeretném, ha a jovében is kollégdim, a gyerekek, a sziil6k és az iskola
partnerei nyiltan, bizalommal fordulndnak hozzam. A kdvetkezd 5 éves vezetdi ciklus alatt is korrekt,
kovetkezetes és kiszamithatd, szakmai alapokon nyugvé munkakapcsolat folytatdsara torekszem. Az
alkalmazotti kozbsség aktiv tagjaként tovabbra is példdt mutatva, kollégaimat inspirdlva, kell§

odafigyeléssel és tiszta szivhbdl, felelGsségteljesen szeretném feladataimat ellatni.

Vezetdi programom megirasakor arra torekedtem, hogy a kitliz6tt célok legyenek redlisak, vegyék
figyelembe a sziil6k, tanuldk és a kiilsé partnerek igényeit, épitve az intézményben és a szervezetben
rejlé ertekekre. Az iskola hagyomanyait, eredményeit megérizve, (j tartalmakkal kiegészitve

fogalmaztam meg vezetGi elképzeléseimet révid-, kdzép- és hosszutavon.
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4.1. CélkitGzés

Intézményiink mindig hatékonyan eddig is j6 id6ben reagdlt a kihivasokra. A kévetkezd 5 év célja csak
az lehet, hogy az oktatds tovébbra is magas szinvonall és rugalmas, didkjainkra fékuszald,
versenyképes és értékkozvetitd legyen. Vezetdi programom megvaldsitaséval az a célom, hogy a futé
projektek tapasztalatira épitkezve a Budapest IX. Kerlileti K&rosi Csoma Sandor Kéttannyelv(i Altalanos
Iskola digitaliskultira-azonos intézményként élenjérd, egy valddi 21. szdzadi iskola legyen. Olyan,
pedagogiai szemléletében modern, korszer( iskola, amely attitlidben, pedagdgiai eszkdztarban és
tanitasi-tanulasi modszereiben igyekszik igazodni napjaink tanuldinak sajitossagaihoz, amelynek
kdzéppontjaban a digitalis generdcio és az IKT-eszkdzok dlinak, épitve a tanuldk informalis szokasaira

és eldzetes tudasara.

Szemléletformalas, vizidalkotds, 21. szdzadi tanitds, inspiral6 szakmai és tanuléi kozésség, a legjobb

gyakorlatok megosztasa — errél szél vezetdi programom kdvetkezé 6t éve.

Hagyomanyrendszeriinket, kialakitott m(ikodési rendiinket nem részletezem, de munkankat
természetesen a tovébbiakban is ezek szerint végezziik, élve a lehet&ségekkel. A partnerkézpontuisag
és a gyermekcentrikus szemlélet elsddleges feladatunk. Munkénkat tovabbra is magas szinvonalon

végezziik, kiemelten kezeljiik az oktatds-nevelés folyamatat.

Fejlesztési elképzeléseimet, a kdvetkezd Ot év stratégiai tervezését, a jelenlegi helyzet szakmai
elemzésebdl kiindulva a nevel6testiilet és a sziilGi szervezet egyltt mikodésével a képviselGik altal

elkészitett SWOT analizis megéllapitasai alapjan fogalmaztam meg.

A részcelok és a hozzajuk kapcsolédé feladatok meghatarozasaban az intézmény meglévé értékeit, az
intézményben és a nevel6testiiletben rejls lehetdségeket, a tarsadalmi elvardsokat, nevelést, oktatdst
meghatdroz6 dokumentumainkban leirt célokat, a szakmai helyzetelemzésben feltart fejleszthetd
terlleteket és az esetleges kiils6 veszélyeztetd korilményeket vettem figyelembe. Fejlesztési
elképzeléseim az intézmény szakmai hirnevének, elismertségének o&regbitését, tanulink

kepességeinek fejlesztését, elégedettségének és tuddsanak névekedését szolgélja.

Fejlesztési elképzeléseimet 4 f6bb terllet kéré csoportositottam:

1. szervezeti elképzelések
2. neveld-oktatdé munka

3. oktatdsi kdrnyezetiink
4

partneri egyittm{ikodések

m
e e S S e, ———————

Kapocsi Timea -vezet6i péalyazat
oldal 30



4.2. Vizid
Az elkbvetkezd évek munkéjaként a K6rosit egy olyan 21. szazadi iskolaként képzelem el, ahol

e alapvetd értékek kdzé tartozik a hagyomanydpolas, a tehetséggondozas, a tolerancia,
az esélyteremtés és az egyenls bdndsmad értéke;

e didkjaink rendelkeznek olyan alaptudassal a helyes életmddrdl, a fenntarthatd jovérél,
az infokommunikacios eszkdzok alkalmazdsardl, gazdasagi és vallalkozdi ismeretekrdl,
mellyel sikerrel megdlljak helyuket a jovében ;

® a tantdrgyi tudast és a tanuldsi és innovdcids készségeket egyszerre fejlesztjiik
korszer(i ismeretek dtadasdval;
sportéletének;

e Ugy neveliink és tanitunk, hogy didkjaink megismerjék a nyitottsagban, kreativitdsban,
egyuttmiikddésben rejld erdt és lehetdséget;

e folyamatosan bévitjlik ismereteinket, gazdagitjuk pedagdgiai eszkoztarunkat,
hatékony médszereket alkalmazunk;

e szabalyainkat, megéllapoddsainkat, egységesen, hagyomanyainkat tisztelettel
képviseljiik;

e célkitlizéseinket kdzdsen, egymast segitve valdsitjuk meg;

e feladatainkat felel§sségteljesen, magas szinvonalon végezziik;

e kommunikacidnkra a nyiltsdg, egyértelm(iség és kollaborécié jellemzd;

® neveld-oktatd munkank a didkok, a szil6k és az alkalmazotti kozosség
egyuttm(ikodésére épill;

e adolgozok, a didkok, a partnerek jol érzik magukat, ahol szivesen tartézkodnak

4.3, Szervezeti elképzelések

VezetGként elsddleges feladatom az intézmény szakszer(i és térvényes miikddésének biztositasa. Az
iskolat érintd, meghatdrozd dontések meghozatala el6tt konzultdlni kivanok a dontést érint8 szakmai
forumokkal, személyekkel. Az eltér§ nézetek, vélemények kiilonbozdsége esetén az iskola
vezetSjeként a kdzdsség egészének érdekét tarom mindig szem el6tt a dontéseim meghozatala

soran.
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4.3.1. Szervezetifelépités

A kovetkez$ vezetdi ciklusban a jelenlegi szervezeti felépités adtgondoldsat tervezem. A szakmai
helyzetelemzésnél kitértem arra, hogy az intézményvezetd- helyettesi pozicidra Gj kollégat kell
felkérjek. Kivalasztasanal fontos szempont, hogy szakmailag és emberileg is elismert, megbizhats,

rugalmas és terhelhet6 munkatdrs keriiljon fels6bb vezetdi pozicidba.

A SWOT analizis pedagdgus aspektusdban tébben véltoztatndnak a munkakdzésségek jelenlegi
struktdrajan. Ez nem a munkakozosség-vezetSk személyének kritikajat jelentette, hiszen az & szakmai
tudasukrol csak pozitiv visszacsatoldsok érkeznek. A gyengeséghdl erdsséget a munkakdzisségek
atszervezésével kell kovdcsolni. A munkakozosségeket a pedagégiai programunkban kit(izott célok és
eredmények elérése érdekében tervezem étszervezni. Ennek alapos &tgondoldsdt a jelenlegi
vezetGkkel kdzosen szeretném megtenni. A szervezet valtozasait megvaldsitani nem kénny(i feladat,
hiszen minden valtoztatds a komfortzéndbdl vald kilépést jelenti, esetenként érdekeket sérthet, de

Osszessegében megujulast és hatékonyabb feladatvégzést eredményez.

4.3.2. Megiiresedé allashelyek betdltése

Az elkdvetkezendd idGszak egyik legfontosabb vezetSi feladata a megfelel§ szakos elldtottsag
biztositasa. A pedagogusok életkori eloszldsa és az elmult néhany év tapasztalata alapjan fel kell
késziilntink, hogy &t éven belll tébben elérik a nyugdijkorhatart vagy gyermekvallalds miatt hosszabb
tavollétik varhato és a helyettesitést meg kell oldani. A megiiresed§ allashelyek betdltése
cselekvést igényel. Lehetdségeink, amelyekre tamaszkodhatunk:

= nyugdij melletti foglalkoztatas

= megfelel§ PR tevékenység,

= motivald tantestileti légkor,

= iskola j6 hirneve, szakmai sikeresség

= tdmogatdi sziil6i hattér ( kozdsségi média, honlapunk szerepe)

= f@iskolai hallgatok fogadasa
Rovidtavi feladat:

® az ELTE Tandrképz6 Kbzpontjanak tanarképzési referensével,

= az ELTE Tanit6-és Ovoképzd kar oktatdsi tigyekért felelds déka nhelyettesével és

® a Karoli Gdspar Reformatus Egyetem Tanitoképz6 Karaval valé kapcsolatfelvétel, hogy

csatlakozhassunk a partnerintézményi programjukhoz.
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Ez a feladat nagy kihivds és egyérteim( tdbbletmunka ugyanakkor megtiszteltetés pedagdgusaink
szamdra és elénybs az utdnpotlds biztositdsa érdekében. A jol bevalt gyakorlatot, miszerint a
pedagogiai asszisztensi dllashelyre pedagégus végzettségli kollégdt neveziink ki, tovabbra is

tervezem.

4.3.3. Az alkalmazotti k6zGsség

Sok id6t toltiink munkahelylinkén, nem véletlen a mondas, hogy az iskola a masodik otthonunk. Ebben
a reszben az iskoldra, mint kdzdsségre gondolok. A tantestiilet szamomra a legfontosabb ,partner” a
munkam soran rajuk tdmaszkodom, segitségiikkel, vellik k6zosen szeretném megvaldsitani a kit(izott
célokat. Tovabbra is fontos szamomra, hogy az iskolaban harmonikus, kiegyenstlyozott,
konfliktusoktdl mentes kizosség, stresszmentes |égkor uralkodjon. Szem el6tt kell tartanunk, hogy az
intézmény megitélésekor a kiilsé szemlélék nem az egyénrdl, egyedi esetrél alakitanak ki véleményt,
hanem altalanositanak és ,a K6rosirdl” beszélnek. Ezért a kozosséglinkért vallalt felel§sség elvérja,

hogy szervezetlink minden tagja szivvel-lélekkel kdvesse a kialakitott etikai normakat.

A vezetd felelGssége, hogy a siker érdekében pontosan meghatdrozza és folyamatosan ramutasson,
milyennek kell lennie egy szervezeti kultiranak. Ehhez tisztén, vilagosan, gyakran és minden szinten
kell kommunikalni a mar bevalt csatorndkon keresztiil. A kétirdany( informaciédramlason kiviil
fontosnak tartom, hogy a kibdvitett vezetdség alakitsa a szervezeti kultarat és jarjon elél j6 példaval.
Az elmult években sokat tettlink azért, hogy dsszetarto, erds, egymast segit§ kdzosséggé alakuljunk. A

szakmai munka, az egyutt és egymastdl tanulds a kozos programok kovacsoltdk tssze a tantestiiletet.

Az egymdsra odafigyel6 empatikus szellemiséget, meg kell tartanunk: a hozzank csatlakozé U
kollégakat is be kell vonnunk. Az Gj belép6k mentoralasat érkezésiikkor meg kell kezdeni. Fontos, hogy
megismerjék mikodésiinket meghatdrozd dokumentumainkat, hagyomdnyainkat, az iskola
miikodését, az oktatas soran hasznélt digitalis alkalmazdsokat. Mddszertani &tletgy(jteménnyel mar
rendelkeziink. Tudastarunk bdvitését a Teams felletiinkdn, a szakmai segédanyagok csatorndban
illetve a munkakozosségi csoportok csatorndin hozzéférhets digitalis szakmai anyagokkal, oktaté
videdkkal és iskolai kényvtdrunk allomanyanak pedagogiai témaji kényvek vésarldsaval tudjuk
megvalositani. A konnyen, minden pedagégus szamdra hozzéférhet§ tartalmak lehetSséget
biztositanak az egyéni tanuldshoz és az Uj kollégdk szdmdra megfeleld segitséget nytjtanak. Valasztott
oktatdsi platformunk kialakitott struktlirdja a gyors informdaciddramlas mellett lehetévé teszi a
kollaboréciét, a kommunikaciét. A Microsoft Innovativ Iskoldk program és a koronavirus jarvény pozitiv
hozadéka, hogy tantestiiletlink tanuld szervezetté valt. A kiilénboz6 tovabbképzéseken megszerzett
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tuddst, mdr nem szigetszerden alkalmazzuk, hanem mindenki hasznositja tanitdsi gyakorlataban és a
mindennapi feladatai megoldasaban.

»Az egyetlen fenntarthaté el6ny versenytarsaiddal szemben az, ha képes vagy gyorsabban tanulni,
mint 6k.”

(Arie De Geus, a Royal Dutsch / Shell Stratégiai vezetdje)

A kovetkez6 években a tovabbképzések a 21. szdzadi készségek fejlesztését, azok iskolai életbe valé
beéplilését célozzak meg. VezetSi mesterprogramom szintén az intézményben zajlé kreativ, tanulékat
és pedagogusokat egyarant tdmogatd tanitasi-tanulasi technikak alkalmazasardl, modszertani és
mérés-értékelési innovdciorol szol. A folyamatos szakmai megujulds az iskola elismertségét, tanuldink
motivdciojat is emeli. A szervezeti tanulds soran a jovSben tuddsunkat és tapasztalatainkat ugy
szeretném felhasznalni, hogy j6 gyakorlataink mdasok szamara is elérhetdek legyenek. A Microsoft

Inkubator Iskola Programban valé részvétel erre készit fel.

Ahhoz, hogy kollégdim tovabbra is kimagasidan teljesitsenek, a j6 munkahelyi légkdr mellett
elengedhetetlen a korrekt, tényeken alapuld visszajelzés.
A minGségi munka elismerésének lehetdségei:
e szébeli visszacsatolas
e rasbeli visszacsatolds (pl. programértékelések)
e aprobb targyi jutalmak
e EV PEDAGOGUSA dij odaitélése pedagdgusnapon. Felterjesztéseket a didkok, sziil6k és
kollégak is tehetnek.
e akdznevelési torvény ad felhatalmazdst a pedagdgusok feladathoz kétdtt jutalmazdsdra, de
ezzel a lehet8séggel csak fenntartdi jovahagyassal tudunk élni
e a potlékok differencidlasanak lehet&ségével csak akkor kivdnok élni, ha azt a tantestiilet
tamogatja

e pedagogusaink kiildnbdz8 cimekre vald felterjesztését a kovetkezd években is megteszem.

A megfelel6 munkamegosztds és az aranyos feladatkiosztds a tanév helyi rendjének tervezési
folyamataba épiil be, melyet a 2020/2021-es tanévhez hasonldan a tantestiilettel kdzdsen tervezek

megoldani.

Nyugdijas kollégaink utolsé tanévzdrdjuk alkalmaval szoktak megkapni a Pedagégus Szolgélat

Emlékérmet munkdjuk elismeréseként. Tavozasuk utan sem szabad azonban megfeledkezniink
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mindarrol, amit az iskoldért tettek. A jov6ben nemcsak rendezvényeinkre szeretném Gket
visszavarni. Tervezek egy pedagogus emlékkényvet |étrehozni, melyben tavozd kollégdink munkajat

mutatnank be, fényképes életittal megjelenitve.

Korrekt visszajelzéseket a miikddési folyamatokba épitett vezetdi ellenérzéssel és a feladatok tervezett
monitorozasaval lehet adni. A vezetdi 6raldtogatasok az éves munkatervben meghatarozott célok
megvalosulasat, a tanuldk készségfejlesztését, a helyi tantervben megfogalmazott tartalmak elérését,
és a kils6 ellendrzéseken valé megfelelést tdmogatjdk. A szervezet fejlesztésben is a PDCA ciklus
szerint kell eljarni. Az ellendrzések eredményeit értékelni kell (mi mdikodik és mi nem), ha sziikséges,

akkor a véltoztatdashoz minden segitséget meg kell kapjanak kollégdim.

A minGsitésekre vald felkésziilések soran mesterpedagdgus szakértSink segitségére tovébbra is
szamitok. Az életpalya-modell bevezetése a mingsitési eljdrdson valo kotelezettséget ir el6. A végleges
jelentkezési hatarid6 kozeleg és a tantestiilet nagy részét érinti, ezért a mar mindsiilt kollégdkat is

szeretném bevonni, hogy egylttm(ikddésiikkel segitsék a mingsiilésre jelentkezSk felkésziilését.

Alkalmazotti kdzosségiink szerves részét képezik a nevelést, oktatdst segitd és technikai alkalmazottak,
hiszen tevekenységiik az intézmény zokkendmentes miikodésének egyik fontos pillére. Lehetdség
szerint a technikai személyzet jelenlegi statuszat szeretném megtartani. Azzal, hogy az intézmény és
nem egy kiilsds cég alkalmazottai, k6t6désiik és munkamoraljuk is mas. Igaz, hogy feladataik
meghatarozasaban egyértelm(i utasitdsokra varnak, mely napi szint(i plusz terhet ré a vezetdkre, de

elvégzett munkdjukkal hozzajarulnak a megfeleld iskolai kérnyezet kialakitasahoz.

4.4. Nevel6- oktatdo munkat érinté tervek

A SWOT analizis egyértelm(i erdsségként hatdrozta meg az iskoldban folyé oktatdsi és nevelési
tevékenységlinket. Tehetséggondozd és felzarkdztatdé munkank bizonyitékai az iskolai eredmények.
Meglévd folyamataink szinvonalas mikodtetése érdekében sokat kell tanulnunk, mert a jelenlegi
generaciot masként és masra kell megtanitanunk. A vildg gyors véltozasara az iskolarendszer nincs
felkészllve. A tantestiilet tobbségének kihivdst jelent, hogy a digitélis generdcid Gj értékek mentén
viszonyul az iskolahoz és a tanulashoz, mint ahogy azt sziileik tették. Az j generacié Gj feladatok, Uj
kihivasok elé allitja az intézményeket. Tantestiiletlinkre a szakmai igényesség jellemz6, mely garancia
arra, hogy a jévében is mindent meg fogunk annak érdekében tenni, hogy az oktatas teriiletén elért

eredményeinkre az elkévetkezd idGszakban is biiszkék lehesstink.
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Tudomanyos kutatdsok mutattak ki, hogy az iskolai tényez6k kozlil a tandri munka mindsége
befolyasolja legjobban a tanuldi teljesitményeket, hatasa sokkal nagyobb, mint az iskolarendszer
szerkezetéé vagy a pénzligyi feltételeké. Karpati Andrea szavaival élve: ,A jé tandr az oktatasi rendszer
legfontosabb eleme, a tanuldk teljesitményére hatdst gyakorlé tényezdk kéziil (a csaladi otthon

hatasa utan) a masodik legfontosabb.”

A kovetkez$ években a tandrdkon és a tandrdn kiviili programjainkban a cél a tuddsépités, az
egylttmikodesi készség tudatos fejlesztése, az IKT hasznalat és a problémamegoldas. Az IKT szerepe
kiemelkedd, ugyanakkor nagyon fontos, hogy azt megfelelé célok érdekében haszndljuk fel. Az
iskolaban, az oktatds soran az eszkdzhasznalat ne legyen oncéll, és csak akkor és olyan mddon
hasznaljuk, amikor az valéban kiszélesiti, tamogatja a tanulasi, megértési, tanitasi folyamatot, és ennek
hosszGtdvon eredménye van (pl. fejleszti a gondolkoddsi, rendszerezési képességet, visszajelzést nyujt
a teljesitményrél). Minden tanév els6 hetében etika 6rak keretein bellil beszéIntink kell didkjainkkal-
az életkori sajatossdgokat figyelembe véve- a biztonsagos internethasznalatrdl, a jatékfiiggsségrél és

a digitalis labnyom jelentésérdl.

Be kell latnunk, hogy mar nem boldogulhatunk a digitalis mliveltség és az IKT-eszk6z6k tervezett,
kritikus, céliranyos felhasznaldsa nélkil. A rendelkezésre allo forrdsok szlikdssége és az infrastruktira
a legnagyobb gatja jelenleg a szakmai munkénk kiteljesedésének. lelen vezet8i programom csak a
teljes biztonsaggal megvaldsithatd nevel6-oktatd munkdat tdmogatd, jelentds forrast nem igényld
elképzeléseket vézolja, de megfogalmazok olyan, f6leg infrastrukturat érint§ terveket is, melyek csak

fenntartoi finanszirozassal vagy palyazati uton valgsithatok meg.

Természetesen tovabb szeretném folytatni a mar megkezdett folyamatokat. Didkjaink nevelése sordn
a kitartast, a kreativitast, a kulturdlis tudatossdgot, a személyes és tarsas kapcsolati kompetencidk
kialakitdsat és azok er@sitését tekintem feladatunknak. Azokat a tuddstartalmakat, melyek birtokaban
tanuldink képesek lesznek a jov6ben megélini helyliket, beépitjik éves munkaterveinkbe. Az orszégos
szervezés( témahetek programjain aktivan részt vesziink, hogy didkjaink pénziigyi ismeretekkel,

megfeleld digitdlis irdstuddssal és a lokalis és globdlis felelGsségvallaldssal késziiljenek fel jovéjiikre.

Innovacids terveimet a kovetkezdk szerint mutatom be.
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4.4.1. Angol nyelv oktatasa

Elvdrasom, hogy a didkok hasznalhatd nyelvtudassal rendelkezzenek a nyolcadik évfolyam végére, a
megfeleld hattér biztositasa pedig feladatom. A szakmai feltételek jelenleg adottak. Iskolank egyik
legnagyobb vonzereje a magas Oraszamban tanitott idegen nyelv. Tanuléink nem vdlogatas vagy
képességfelmérés alapjan keriilnek be az intézménybe, hiszen a kdrzetes gyereket tekintve felvételi
kotelezettséglink van. Ezért didkjaink nyelvi készségei is kiillonbdzéek. Negyedik osztalytdl az angol
csoportok képesség szerinti bontasat elengedhetetlennek tartom. Azt, hogy jelenlegi nyelvoktatdsunk
hol tart, az orszagos mérések eredményei és a probanyelvvizsgakon kapott visszajelzések tikrozik. A
szlil6k egyre nagyobb igényt mutatnak arra, hogy gyermekeik elismert nyelvvizsgaval rendelkezzenek,

szeretnék, hogy egy objektiv méerés alapjan kapjanak visszajelzést a nyelvi szintjiikrél.

A 2021/2022-es tanévtdl igyekszem ennek a lehetfségét biztositani. Természetesen a jelentkezés
Onkéntes alapon torténne. Mar 3. évfolyamtdl van gyermek nyelvvizsgara lehetfség, ezek a gyerekek
életkoranak megfelel6 nemzetkdzi szintli mérések. Tudasuknak megfelel6en az adott évfolyamon
tanuld didk mas szintet is valaszthat. Barmelyik szint(i vizsga letehetd, nem sziikséges az alacsonyabb
szintli vizsga megléte a magasabb szintlih6z. A vizsgdkon vald részvétel elénye: didkjaink a szobeli
pdros vizsgahoz a tandrakon fel tudnak késziilni, alsé tagozaton nem ismeretlen partnerrel kell

vizsgazni és vizsgarutint szereznek.

A Cambridge gyermeknyelvvizsgédk rendszere a kbvetkezd:
Young Learners:

e Starters 3. évfolyamtdl

e Movers 4. évfolyamtol (megfelel az Al szintnek)

e Flyers 5. évfolyamtdl (megfelel az A2 szintnek, erre a szintre kell elérni 6. évfolyam végére)
Preliminary English Test (B1) - 7. évfolyam- 8. évfolyam (komplex alapfok, erre a szintre kell 8. év
végére elérni a két tanitasi nyelv(i iskolakban tanuld didkoknak)

First Certificate in English (B2) - 8. évfolyam (komplex kdzépfok)

Komoly lehet8séget latok abban, hogy didkjaink tandrai kereteken belil kilféldi, angolul beszélg
tanuldkkal projekteket valdsitsanak meg. Intézmeényi szinten tdmogatndm a csatlakozést az eTwinning
(az eurdpai iskoldk kozdssége) programhoz. Az online feliileten (skype) az eurdpai orszagokban
mikodé iskolak tanarai kommunikdlthatnak egymassal, kozds projekteket indithatnak. Legfontosabb
eleme, hogy az iskolak, pedagdgusok, diakok, sziilGk kdzts munkat végeznek. A didkok interakcidkat
folytatnak, kutatnak, dontéseket hoznak, 21. szdzadi készségeket sajatitanak el, aminek szamos

elényét kamatoztathatjak.
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Szeretném angol szakos kollégdimat arra 6szténdzni, hogy inditsanak kommunikacié kézponti angol
tehetséggondozé szakkdrt, angol nyelvii versenyeket. A science szakkdrt harmadik osztélytol

tovabbra is megszervezziik a két tanitasi nyelvl osztalyok tanuldinak.

Az elmult években lehet6ségiink volt kiilfoldi dnkéntes egyetemistakat is fogadni, akik 4-6 hétig
bekapcsolédtak az iskolai élethe. Minden évben vannak jelentkezdk, az dnkéntesek szallasrdl és
étkezésérll Koérosis csaladok gondoskodtak. A kialakult jarvanyhelyzet miatt, jelenleg ezzel a
lehetdséggel nem éliink, de mindenképp célszer(inek ldtom a program folytatdsat az eredményes

nyelvtanulds és az eltérd kulturak megismerése végett.

Az angol nyelvi oktatdsunkat gazdagithatjuk Ugy is, ha a pdlyaorientaciés napon sziiléket kériink fel
arra, hogy angolul mutassdk be munkajukat. A kapcsolati halok megfelel§ bevonasa ezen a teriileten —
pl. kiilfoldon €16, angolul beszél6 rokonok, ismerdsok, kiilféldon tanulé volt didkjaink, sziilék angolul

beszéld munkatarsai- tanul6ink palyavalasztasat is segitheti.

4.4,.2. Meérés- értékelés- fejlesztés

Az utobbi néhany évben azt figyeltik meg, hogy egyre tobb olyan gyermek iratkozott be
intézményiinkbe, aki az 6vodai szakvélemény alapjan iskolaérett, egyes készségeiben azonban
jelentds eltérés tapasztalhatd. Van olyan osztdlyunk, ahol a legfiatalabb és a legidésebb didkunk
kozott két év a korkilonbség, ennek kdvetkeztében a gyerekek fejlettségi szintje az osztdlyokban
nagyon valtozd is lehet. Az egyéni képességek differencidlt nevelési-oktatasi feladatat kollégéim,
ahol sziikséges ott az utazd gyogypedagogusok latjak el. Mar szeptember hénapban a DIFER vizsgélat
mellett online iskolakezd6 képességvizsgdlattal valamennyi kisiskoldst felmériink, igy a személyre
szabott fejlesztéseket mar az els6 hénap utdn meg tudjuk kezdeni. A fejleszt6pedagdgus
munkatarsunk mellett a tanitdknak, fels6 tagozaton a magyart vagy matematikdt tanitd
szaktandroknak javaslom az elLea program megismerését és kérni fogom a hasznalatat, ami az elLea
platformon keresztiil érhet6 el. Az oldalon olyan fejlesztSprogramok, médszertani segédanyagok

taldlhatdk, amelyekkel eredményesebbé tehetdk a tandrai és a tandrén kiviili foglalkozéasok.

Intézményvezetdi mesterprogramomban vdllaltam az évfolyamszintd digitdlis mérések
bevezetését. A nevelbtestillet egyetértésével tervezem bevezetését a kdvetkezd tanévtél. A tanév

soran félévente a kovetkezd tantargyak esetén valdsitjuk meg a méréseket: matematika, helyesirés
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és angol nyelv. A mér8anyagok Osszeallitasat szakmai team-ek végzik, digitalizalasukat az elsé évben
sajat magam készitem el. A digitdlis mérések el6nyét abban ldtom, hogy terhet vesziink le a kollégdk
vallardl, hiszen a digitdlis mérSeszkézok azonnali visszajelzést nyljtanak a tanuldknak és a
pedagogusoknak. Tobb ilyen alkalmazdst haszndlunk mar tantestileti szinten, ezért a gyerekeknek

sem lesz ismeretlen.

Didkjaink tudasat nem csak dolgozatokkal, tesztekkel, szdbeli feleletekkel, hanem kiildnbtz8
pontrendszerekkel is mérhetjiik. Jelenleg egy gamifikacios pilot keriilt bevezetésre. Expert tandrunk
az otodik évfolyamon vizsgdlja a program eredményességét. A jatékositdas a gyerekek belsd
motivacidjara épit, a killonbozd jatékok miikodési elveit épithetjuk be tandrainkba. A gamifikacio
célja, hogy a didkokat aktivabbd és a tanulds irdnt motivaltabba tegyék azaltal, hogy elsésorban a
fejl6désre, illetve a felhalmozdsra és a gy(ijtogetésre fokuszal. , Ameddig a hagyomdényos, jegy alapu
értékelés atlagokat szamit (az év sordn 6sszegy(ijtott eredményekbdl), addig a pontok a fentiek miatt
lehetdséget adnak a gyarapodas és a haladas érzetének atélésére, valamint e gyarapodas és haladdas
vizualizacidjara. Egy ilyen kdrnyezetben a diak egy rosszabb jegy utdn nem azt fogja szem el6tt
tartani, hogy kudarcot vallott, hanem azt, hogy — ugyan kisebb mértékben, de — még igy is kézelebb
keriilt a kovetkezd szinthez.”? Ezzel a modszerrel szeretném 6szténdzni tanuldinkat a még jobb
teljesitményre, a kreativitasra, Onismeretre, Gnfejlesztésre és a tudatos felel§sségvallaldsra. A

jatékositast a tehetséggondozasba is be tudjuk épiteni, erre a csibEsztira programot ajanlom.

A digitdlis munkarendben toérténd oktatds soran nyilvdnvaldva vélt, hogy azok a didkjaink, akik
gyorsan tudnak gepelni, el6nyt élveznek. Az interneten mar nagyon sok ingyenesen is elérhetd olyan
online program van (pl. https://egyszervolt.hu/jatek/jatek-felhos.html), amely lehetévé teszi a 10
ujjas gépelési technika 6ndllo elsajatitdsat. Tanuldink és a szll6k figyelmét fel kell hivnunk erre a

lehetdségre. A motivacidhoz versenyt is szervezhetiink kiilénbdz8 korosztalyoknak.

4.4.3. Miivészeti nevelés

Iskolank folyosdit rendszeresen gyermekrajzok, kiilonb6z6 kreativ plakatok diszitik. Ezek az alkotasok
véleményem szerint nem kapnak kell§ hangsulyt, annak ellenére, hogy vannak szinte m(ivészinek
mondhaté alkotdsok is kdzottik. A jovSben ismerjiuk el és gy(ijtsiik Gssze a legjobb alkotdsokat,
legyen az egy rajz, egy mese, egy prezentacio vagy egy technika dran készitett remekmd. Az
Osszegy(jtott anyagot pedig publikdIni szeretném. Ezért a DOK képviselSket iskola tjsag online
szerkesztésére fogom buzditani. Az iskola Ujsag szerkeszt&sége terveim szerint digitdlis
platformunkon is tud kommunikalni, de az iskolai kdnyvtdr is megfeleld helyszine lehet a munkdnak.
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Nagyon biszke vagyok arra, hogy iskoldnkban a készségtantargyak oktatasa is nagyon magas
szinvonalon folyik. Arra térekszem, hogy didkjaink az alkotas 6rémét tandran kivili foglalkozasokon
is atéljék. Tantestiiletiinkben rejtett kincsek vannak, m(ivészek, akiknek jelenléte az oktatas
feladatainak megvaldsitasat szinesitik. Téliik tanulni, vellik kdzdsen alkotni nemcsak a gyerekeknek,
de a szlil6knek is egyedi, kivald lehet&ség. A gyerekeknek és sziil6knek mlvész szakkor, mig a

kollégaknak csapatépité programként élményteremtd délutanok megvaldsitasat tervezem.

4.4.4. Tehetséggondozas

Tovabbra is kiemelt figyelmet kell szentelni a tehetségek felismerésére, fejlesztésiikre és
lehetdséget kell biztositani versenyeken vald szerepeltetésiikre. Az egységesség és differencidlds
elvét kdvetve a cél tovabbra is az egységes, kozos alapra épulé differencidlds megvaldsitasa, mely a
teljesitmény fokozasat és az életesélyek tanulassal torténd novelését szolgalja. Tehetséges, sikeres
tanuldink elismerése, jutalmazasa folyamatos. Félévente kiemeljiik mindazokat, akik tanulmaényi,
zenei vagy sportteljesitményiikkel vagy mas a kdzdsségre hatd egyéni sikeriikkel példat mutathatnak
az iskolai kozosségnek. Azokra a versenyekre, ahol didkjaink kiilsé helyszinen az iskolat képviselik,
szeretném bevezetni a K&rosis pdld haszndlatat a kisér§ vagy felkészité pedagogusoknak és a
gyerekeknek egyarant. Tovdbba tervezem, hogy egy ,Utravald” kis meglepetéssel jutalmaznank,
tdmogatnank a versenyekre valo felkésziilést és felkészité munkat. Eredményeink publikalasidra még

nagyobb hangsulyt kivanok fektetni.

A jové munkavallaléi, a mai gyerekek szamara a programozas ismerete elengedhetetlen lesz. Célom,
hogy megteremtsem a lehetdségét annak, hogy szakkori formaban minél tdbben tudjak haszndlni a
palyazati Gton beszerzésre keriilt padlorobotokat, WeDo készletet és AV3 robotokat. A 2022/2023-
as tanévtdl ezek hasznalata a 3. osztalytdl bevezetésre keriil§ digitalis kultdra tantargy tananyagdba
is megjelenik. A robotika és kddolds alapjainak beépiilése az oktatdsba, egyértelmiien tamogatja a

problémamegoldé és algoritmikus gondolkozast.

Kiemelt figyelmet érintd feladatunk a 2022-ben esedékessé valé Tehetségpont akkreditacid., melyre

megfeleld dokumentacioval tudunk elére készilni.
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4.5. Oktatdsi kornyezetiinket érint6 elképzelések

A SWOT analizis alapjan az infrastruktarat tekintve egyforman latja a sziil6i és nevel6i kozosség az
intézmény helyzetét. ErGsségként fogalmaztak meg a targyi fejlesztéseket, a csaladok és a tantestiilet
torekvéseit a szebb kdrnyezet kialakitdsaért, a csaladi programokat, a sziil8k aktivizaldsat az iskolai
kornyezet fejlesztéséért. A kdrnyezettudatos magatartds beépiilése az iskolai életbe mar jelen van, de
még hangsulyosabbd szeretném tenni, egyrészt a gamifikacidval, mésrészt azéltal, hogy palydzunk az
Okoiskola cimre. A cim elnyerése kételezettségekkel jar, éves munkaterviinkben, weboldalunkon,
iskolai tevékenységeinkben és magatartdsunkban markansabban kell megjelennie a kérnyezettudatos

szemléletnek.

A gyengeség kategéridba prioritdst tekintve az elsé helyeken az épiilet korabdl adédé problémak

meriiltek fel. llyen a jelenleg nem haszndlhato jdtszéteriink, a nyilaszarok és a f(itési rendszer allapota.

A mindennapi miikodés biztositasahoz szorosan kétédé feladatok finanszirozasahoz és az épiilet
fenntartasabol adodo gazdalkodasi jogkérrel nem rendelkezem. Ennek természetesen van elénye és
hatrdnya is. Amig az iskola 6nalldan gazdalkodott, volt gazdasagi vezetdje is, tobb beruhdzas tortént,
Jelenleg az operativ miikddtetéshen a tankerilettel kooperalunk, de jelentSsebb beruhdzast csak a
tankerulet, mint fenntartd indithat. Intézményvezetéként a tovabbiakban is a fenntartdval vald
rendszeres kapcsolattartasra tdrekszem, iskoldnk érdekeit képviselve. Az épiilet kordbdl adddd
nehézségeinket, az udvarunk allapotat és a lezért jatszotér problémajat ismerik, bizom abban, hogy

megoldast is hamarosan taldlunk.

A korabbi évekhez hasonléan - technikai személyzetiink segitségével- a jovében is évente kifestjiik
azokat a tantermeinket, amelyek allapota nem megfelel6. A nyéari karbantartasok idején azokban az
osztalytermekben, ahol a laminalt padl6 dllapota nem megfelel§, belitemezziik a padlézat cseréjét. A
tornaterem allapotat és a kis tornatermiink szigetelésének sziikségességét tobb alkalommal jeleztiik a
fenntarto felé, de csak a tisztasagi festéseket finansziroztdk. Tobbszor indultunk a Dechatlon Sportbdl
a legtobbet palyazatan, azonban be kell lassuk, vannak nalunk sokkal rosszabb helyzet( iskoldk is.
Tornatermiink, udvarunk és jatszéteriink rendbe tétele csak fenntartdi segitséggel valésulhat meg. Az
iskolai alapitvany ekkora nagysdgrend{ beruhdzasokat nem tud finanszirozni. Az alapitvanyi
tamogatdsokat a jovében is iskolai programok tdmogatasara, digitdlis eszkdzok beszerzésére,

oktatdst segitd eszkdzok és oktatasi tartalmakat elGallité eléfizetésekre szeretném felhasznalini.

Digitalis eszkozeink szdma az el8z8 palyazati ciklus alatt jelent8sen gyarapodott. Szeretném, ha ezeket

a fejlesztéseket meg tudnédnk ismételni a kdvetkezd 6t évben is. Torekszem megoldani, hogy

e L T e e T e e e ey
Kapocsi Timea -vezet6i palyazat

oldal 41



pedagogusaink megfelel§ sajat eszkdzzel rendelkezzenek, mert elengedhetetlen mindennapi
munkajukhoz az IKT eszkdzék hasznalata. Ezen fejlesztések megvaldsitasa érdekében palyszati Gton
kell minden lehetdséget megragadni. A kilonféle pdlyazati kiirdsok nyomon kdvetését vezetdi
feladatomnak tekintem. A legtébb pdlydzaton erGsségeink miatt (jo tanulmdnyi &tlag, kimagaslé OKM
mérési eredmények, nincs lemorzsolddé és hatranyos helyzetii tanuldénk, KMR régidba tartozunk)

sajnos nem tudunk elindulni.

Tehat hosszd tavon akkor lehetiink sikeresek, akkor tudunk fejlesztéseket megvalésitani, ha olyan
kapcsolatokat alakitunk ki, amikbdl profitalhatunk. Azok a kapcsolatok szamitanak igazan, amelyek

hozza tudnak tenni sikeriinkhoz.

4.6. Egyuttmiikodés belsd és kiilsé partnereinkkel

A nyilvanossag bevonasaval szervezett iskolai rendezvények, tinnepségek a kapcsolatapoldst erdsitik,
szinesitik az iskolardl alkotott képet. A 2021/2022-es tanévben lesz intézményilink 60 éves. Az
évfordulé mar szervezés alatt van, egy 6 részbdl 4ll6 nagy projekttel késziiliink. A megvaldsitasban

mind belsd mind kiils6é partnereinkre tdmaszkodunk.

Programjainkat és eredményeinket az iskolahaszndlok felé, kerileti és makro kdrnyezetiinkben
rendszeresen kommunikaljuk. A nyilvanossdg biztositdsa a GDPR eldirasoknak megfelelSen torténik
intézményiinkben. A hatékony kommunikdcionk Iényege, hogy az informacidkat idében és tobb
csatornan is eljuttatjuk az érintettekhez. A sziil6k megfelel§ médon, idében és rendszerességgel valé
tajékoztatdsa er@sséglink a SWOT analizis alapjdn. EI6z8 vezetdi ciklusom elsé feladat volt ezen a téren
egy mobilbarat honlap kialakitdsa. Orszagos szinten az elsk kozott voltunk és vagyunk, akik a KRETA
eUgyintézés moduljat haszndljak. Weboldalunk és Facebook oldalunk naprakész informacioi
egyértelmiien meghatdrozo szerepet toltenek be az iskolank fel6l érdeklédék téjékoztatasdban is. A
partnerekkel torténd kommunikacié terén elért sikereinket szeretném megdrizni, torekedve a

korszer(i valdban 21. szazadi megoldasok alkalmazaséra.

A pérbeszéden alapuld kdzvetlen kapcsolatteremtést, partnerkdzpontll szemléletiinket a sziilgk
elismerik. A Sziil8i Valasztmannyal tartott megbeszéléseinkre az Gszinteség, a problémamegoldas
jellemzd. Valds segitségként tamaszkodhatunk a sziil6i kézosségre. A kdvetkezé vezetdi ciklusban is a
kialakitott j6 kapcsolat megtartasara, fejlesztésére térekszem. Ennek érdekében a sziilgkkel vald
kapcsolattartdas megerdsitését jelenleg is szolgdlé férumok, értekezletek megtartdsan kivil mar

elindult innovaciék, kézos csalddi programok folytatasat tervezem.
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Fenntartonkkal a Bels6-Pesti Tankeriileti Kézponttal a kapcsolatunk ez idedig is konstruktiv és
kiegyensulyozott volt. Az intézményi referensek munkdjit a segit6készség jellemzi. A korrekt napi
szintl kapcsolattartdst szeretném fenntartani. Tovabbra is arra térekszem, hogy az esetleges sziiléi

jelzések az iskola keretein bellil kerliljenek megolddsra.

Budapest Févéros IX. keriileti Ferencvaros Onkormanyzata tdbb olyan lehetéséget is biztosit, amellyel
a tanoran kivili programjainkat tudjuk gazdagitani. Pélydzatokkal, nkéntes felajanlédsokkal timogatjak
az iskolakat. Az intézményi tandcsha delegalt dnkormanyzati képviselével j6 kapcsolatunk van, melyet
a jovében is apolni kivanok.

A kovetkez0 vezetdi ciklus alatt kiils& és bels6 kapcsolatainkat az intézményi célok elérése érdekében

a lehetd leghatékonyabban kell miikédtetni és hasznositani.

5. UTEMTERV

e rovid tavi munkaer§-gazdalkodasi terv kidolgozésa

e megiresedd dllashelyek meghirdetése tobb forumon, a teljes szakos elldtottsag megolddsa
e az (j belépék mentoralasa, Tudastar feltdltése

o felkésziilés a 60 éves évforduléra

e konzultdciod a szervezeti elképzelések lehet8ségeirdl

e PP és Hazirend kiegészitése, a 4K fejlesztésének markansabb megjelenése

e bels6 tudasmegosztas: gamifikacio

o digitalis mérSeszk6zok Gsszedllitdsa, kiprobaldsa

e Ujtanmenetek elkészitése a 2. és 6. évfolyamon

o 4. évfolyamon angol mérés lebonyolitdsa

o egylttm{ikddés a Dok-kel, javaslataik Gsszegy(ijtése

e (jtaborok és szakkorok szervezése

e aziskolaudvar problémajanak megoldasa

e pedagoégus emlékkbnyv

e kapcsolat felvétele f&iskoldkkal és egyetemekkel

e kidllitasok szervezése

* gamifikacio bevezetése: 6tdsgy(ijtés és iskolaszépités

o digitalis orak tervezésének médszertani lehet§ségei — belsé miihelymunkak

e e e .
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